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Семь лет, которые 
перетрясут мир

;����� ����	�'� ��*�	�
�, ��� 2020 ��
 
� �������� ����'�	�� �����	 	��
����-
	� — '� 7 
�� � ��
�� ��
 ��'
������-
�� 	���� ���	�
���� � �	���	��� ���-
�'��
�� ��������		�� ������	�, ����-
��� '����	� �'��	*� �����
�. &
* �
-

(������� �	� ���

�+�
� �����	���, 
����� ��
 ��
����	�� /����� 7 
�� 	�-
'�
. � ����	����, � 2006 ��
� �����	� ���-
	��	���	�* �	���	��� � /����� ������-

*
 
��� ���
� 19 % �� ����	�	�( ���-
�� � 60 % 	� ����
	*�	�� 
�	�, ���
	** 
���
�
+���
�	���� ��
�'���	�* #���( 
��
� � ��'� 	�+�, � ��'��� � �� ����+-
	�� ��
� 7 
�� 	�'�
 �����	*
� 
���-
	���(��� ��
�+�	�� 	� ��	�� 
�
���� 
�	��������. ��� ����
�	�� �	���	�� 
���
� ������' 	���� 	� ������
 — ��
�-

������ �������	�� � �
�	����� � 	���-

�	�* ��
� 	�'	�����
�	��, � �������� 
��*'� 	� ��'��
*
� ��������	� ��
����� 
�	�������(.
���+� ������ ��
�������(�, ��� ��
���	-
���� �' �����		�� � 
��
�
� ��	
�	��� 
	� ����	�����(��* 2020 ��
��, � ������ 
	� �
�
��� ������	����� ��� � �������� 
+������ ���	�
��������� �����.
#��������
� ����	�'� «���
����		�� ��-

�� � 2020 ��
�» �����	�, ��� ���	������-
��* 	���� �	
������ *�
*���* �
���
�	�� 
���������, ������� ���� � ��+�� ����� 
����
�
�		�( 	����	�
�	�( ���������, 
	�, � ��
��, ��
��	*���* ����� �����
��, 
��*'�		��, ���+
� �����, � ���	�
�����-
����� ���������. ������ �'��	�	�� *�
*-
���* ����� 

* ����, �
	��� �������� "��� 
�'��	�	�� � ��*�
�	�� 	���� ���	�
���� 
� ��� �
� �	�� ����	�� ����� ��'
������*. 
�� ���	�
����, ������� ���	�� 
�������-
�� �'��	�	�* �	��������		�� ���
�	�-
��� � �
�+����� 5-10 
��, 	� ����
	*�-
	�� 
�	� ��'������	� � ��������(� 
��� 
� ��
� ��	������, 
��� �+� ���
� 	� ���-
����� ��	��.
;������	���� ��	
�	��� ���
����
*(� 
������ �	����� � ��
� ����, ��� ��
�-
��	���� �
���
�	�� ���	�
��������� �	-

	������ � ��
���� ��
�� '� ���
�
	�� 
20 
�� ��*��
��� ���		� ���, ��
���� 
����
�
����� ��'����� � ����	�� ����-
�� � /�����. �� "��� �����	� � 
�����	-
�� �����
���* �	��� �������� � 
�		�� 
� �����*	�� ��
�������
� #c;.
$� ����
� �������� ��
��+�� �' ���-
�	�'�, ����(����* ���������� ��
���
�-
	�*, ��
����'��
�	��� ��	��	�� � ��
��.

Вторая телевизионная 
революция

��
���
�	�( ���� �
����* �
��+����� 	�-
���� �	���	��� — ����
	* �	� ���
�
+��� 
'�	����� 
���	���(��� ��
�+�	�� 	� 
���������� � ������� ��
����	�� ��� 
�� ����� 
�
� � ��������� ������
�	�* 
��	��	��, ��� � � ����� '��	�* �������	�� 
��V���� ���
��	�� �(
+����. % ���
��	� 
����	�'�, 	� ��
��� 
�
���(��� ��'���� 
� � 2020-�� ��
�, �����	�� ������ �����-
������'�(���� ��
��. ��� "��� ��
 
��-

�	��� �	���	��� � 	���� ���	�
�����-
���� ��'��+	����� 	��	���* ���	������-
��* ������ ��
���
�	�*, ����� ���� � 	� 
���
�	�
�	�*.

��
���	�
� ��������
�	� ���*(� ���( ��	���
�( 
� 
���������� ��
����	��	��. @�� ��
� ������
�� 
� ���������� �	
��	-��
��, ������� ��+	� �������� 
	� ��
��� 	� ��
���'����, 	� � 	� ����
�	�� ��
+����. 
; 	� ��
�������
� �	���	�� � �������'���* ���'���(� 
��	��� �
�*	�* — ����' 7-10 
�� "��� �����	� ��
�� 
�
�	����		��, �
� 
���	�( 
�
( ��� ��� ��
�� '�	����� 
�	�
������ ����	��. 5� "��� ��������* � ����	�'� 
«���
����		�� ��
�� � 2020 ��
�» Q�	
� ��'����* 
���+
�	����� ��������.

Куда катится 
медиамир!
Каким будет рынок электронных 
СМИ в 2020 году

�
��
:
Софья Сергеева
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5
	�� �' ���	�
����, �
�*(��� 	� ��-

���
�	��, *�
*���* 
������� ��
����	-
��	�� 	� "���	� ��
���'���� � 
����� 
���	���(��� ��������� �� ���	
���	�-
�� � �	���	��� �������
� ����
��� 
�	-
	�� HTTP. /��� � Smart TV �
� ���	�
�-
��� over-the-top (OTT).
@������� �����(�, ��� "�� ���	�
���* ���-
�'��
�� �����( ��
���'��		�( ����
(-
��( (�����( �������
� ��������� ��-
��
�	��� � ����	������� ��, '	�����
�	� 
����������� ��
������� � ������������ 
��'	�����'�� ��	�
��). )� "��� ��' ����-

(��* ��*'�	� � ������
�	��� ��
���'�-
�		��� ��	��	�� �� ������� ��� ����
���. 
+��		� � ,��� �����	� ����	�	�� 	� ��-
����	��, ������� �� 
���� 	�
�$���� 
	� �������	�� 
����"#�& ���& ������-
����". ������������� ��	��	�� ��� 
��� 
	�
	�� ��������"�������� � ���������" 

���� �	��, �	���	���	��, ��&�	���� 
������
�)�� �����.
# ��	�� 90-� ��
�� ����
��� ���� �����-
��	���� ����������, � ����	���� Microsoft, 
	���
� ����� ��'������� � ��
���� «����-
����	�*» ���
����		��� ��
���'��� 
� �	��������	��� ��'��+	���*�� ���-
��(����. # ����
�	� «	�
����» 	� �����-
��� ��	�� ���
� ��-��������� � ����-

��� ��	��
�, ��'��
*(��� ����
��� 	� 
"���	 �� ��
�� �' #���, � � 2009 ��
� ��-
*��
�* ���	
��� Smart TV �
� over-the-top 
(OTT). ����� ��
�� ��������
*���* ����' 
������	�� ���
�+�	�*, ����	��
�		�� 
	� ��
���'���, ����
�	�� ���������� �
� 
��	��
� — �	� '����+�(� ��
����	��	� 
� ��+��� ���
�	��� �����	� �� ����� 
�	���	��-�
������. #����� ����	������ 
�
��������� OTT � ���� *�
*(��* Netflix, 
Hulu � Amazon. � /����� �� �	�
����� *�-

*(��* Ivi, Tvigle, Zoomby � �*
 
�����.
;������	���� �
������� OTT Netflix 
� Hulu '� ���
�
	�� ��� ��
� � 	����
�-
�� ��' ���
���
� ���
� ��
�������� � ��-
�������	� ���

�������� ��
���	��	��. 
&�	����� ��'����* ����� �����
�� ��-
'��
*�� �������� � ���, ��� "�� ��	
�	��* 
���
�
+���* � � �
�+����� ��
�, � ���� 
������� OTT �������		� ��
�� �������� 
��
�������� � ���
����		�� �������-
��� �
��	��� ��, ��'����* ��	���
�( ��-
	�
�	�� 
���������� ��
���	��	��. � 	�-
���*��� ����* ���
� ��
���	� �����-
��	��� �+� *�
*(��* ��
�'�����
*�� OTT-
�������� Netflix, Hulu �
� Amazon Prime 
Instant Video. � �
�+����� ����* �� ���-

� ��+�� ��'����� — Netflix ��
�� ����-
������ �� ����	���� ���
�+�	�* ������� 

	� ��
���'��		�� ��������� ����
�	�� 
� ����	������ ���������� (	������ 1).

Утром — стулья, 
вечером — деньги

$�
�
� ��	���'���� OTT-�������� ��-
������� ��� �
��	�( ��
�����, ��� � ��'-
��+	���� ��'����	�* ���
��	�� ��
�-
��� �	���� ��������������� ��
�'���-
��
�� ��
��. � '���������� �� ���� ��	-
��	�� � ��� �����
�	���� ��
�'�����
� 
��+�� ������� �
�	 �' �
�
�(��� ����-
�	��� ���������:
—  ���������� ��
�� ����
��	�, 	� � ����-

	���		�� �������� � � ��
���� ��
�-
������� ���
��� (��� �����
�, "�� ��-

�
� 	� ����������	*���* 	� 	���� 
� ������
�	�� ��	��	�);

—  ���������� �+����*�	�( ��
����� 	� 
������, ��
���� 
����� �� ����� ��V�-
�� ��	��	�� � �������
�	�� �������� 
� � ����	���		�� ���
���� �
� ����-
�� ��' 	��.

/�'����� �
����	����	�� 
���������� 
�+� �����
� � ����, ��� Hulu � Netflix 
� ���
�
	�� ��
� 	�������(� �������	-
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	�� ����'��
���� ��	��	��, 	� '�������� 
�� ��
���	�
��. /�'�
������ "��� ������-
��� ���
� ��*�
�	�� �*
� ��
����
����� 
������ ��
���	�, ������� ����������	*-

��� ���
(����
�	� ����' ������� ���-
����, ��	�* ���
����		�� ��, — ��
���-
	�
�� ���
�(��* 	��������	�� �����. 
� ����	����, � 	���
� 2013 ��
� Netflix 
�������
 �����
 ��+������ &"��
� Q�	-
���� «!�����	�� 
����» � !���	�� #���-
�� � �
��	�� ��
�. #����
 '��
�+�
 ��
�-
+���
�	�� ��'��� �������� � '����
��, 
� ���+� ��
���
 ���'� ��� ������ «@���». 
� �����, Netflix � 2012 ��
� �������
 	� 
����'��
���� �������		��� ��	��	�� ���-

� 200 ��

��	�� 
�

����.
%������ 	� ��	�� ����'��
���� ������-
���	�
�	��� ��
����	��	�� ���	�����* 
� Google ����' ���	�

�+���� ��� ���-
��� YouTube, ������� �� ���� ���+� *�-

*���* OTT-��������, ������		�� � ��
�-
��	���� ��
���'���� � ��

��+��� Smart 
TV. � 2012 ��
� YouTube 	������
 	� ���-
�'��
���� ��	��	�� ���������	�
�	�� ��-
���������� ��	�
�� 100 ��

��	�� 
�
-

����. � ����
�� ��
� ����� �����
� �+� 


� 250 ��

��	�� (�
(� ��� 200 ��

�-
�	�� ��
� 	�����
�	� �������� 	� ���-
����	����� ���
��+�	�� ��	�
�� �����-
�
�	��� ��	��	��). ��� 	� ��	��, � ����� 
'��	�* �	�������� � ����'��
���� ��	-
��	��, "�� ����� ���� ��� ����	�� 	� 
��	� 43,5 ��

���
� 
�

����, ������� 
�������
� 	� 
�		�� ��
� �������	���� 
��
���	�
�. =����� ����	����� ������-

* #c; (ABC, CBS, NBC � FOX) '������
� 
� 2013 ��
� 	� ����'��
���� ��	��	�� �� 
3-4 ��

���
� 
�

���� ��+
��.

Пираты 
контентного моря

)������* 	� 	�
���� � /����� ���'� 	�-
���
���� ����	�� OTT-��������, �� ��-
��
*�	���� � 	���� ����	� ��������		� 
�������� Netflix � Hulu. � �������� ��	��-
	�� �����	 ��+	� 	�'���� ��	���� ���-
��	� ���	��	���	�* ��������
��	��� 
�-
����� � �	���	�� �� ����	�	�( � #c;, ��'-

���
�		���� ������
�	��� ��	��	�� �� 

��'
��	�� �������� � � ��
�� ��	���� 
��� ���������	�, � ���+� ����
*�	���� ���-
��	��� � �	���	��-��������, ��	���		�� 
	� ��������� ��	��	��. $�+	� �������� 
� ���, ���, � ����� '��	�* ��
������, ���-
��	�� � ��������� ��
�������	�� *�
*-
(��* ����������� �	�
����� ����	����� 
�������	���� 5��-��������. ��� 	� ��	��, 
���	*��� �	������������ '���	�
���
�-
���� � 
������* �������
�
���
��, ������ 
�����, �����
�� � ����, ��� � �
�+����� 
��
� ��
�� 	��
(
����* �������		�* 
���-

�'���* ��	�� �	���	��-��
�� � ��� ���-
��
�	�� � ����
�'���		��� �������.
<	������ �������� ��'����* 5�� � /��-
��� ���+� *�
*���* ���� � ����	� ���
� 
��
���'���� � ��

��+��� ��	���� Smart 
TV, ��'��
*(��� ��
�
(�����* � �	���-
	��� 	���*��(, ��' ������ ��
�������-
���. � 	����*��� ����* �� 
�
* � /��-
��� ������
*�� 
��� 5 %, ��� ��������		� 
	�+� ����'���
�� 
����� ����	, � ��� ���-

�, �*
� ��'����(����*. ! �������, � !�-
��� 44 % 	���
�	�* �����	� ��
�'�(��* 
���
�+�	�*�� Smart TV, � P+	�� !���� — 
18 %, � %	
�� — 17 %, � 9��'�
�� — 14 %, � 
� #c; — 11 %.
��� 	� ��	��, � /����� � 	����*��� ���-
�* 	��
(
����* ��������
�	�� ��	��
�-
	�� ��
���'��		��� ����� � �������		�� 
���� � ��������� ���
�+ 	���� ��
���'�-
��� ��������� � ��

��+��� Smart TV. �� 
����	�	�( � 2010 ��
��, ���
� ��	�� ��-

���'���� � 
�����'*������ ���
���
��� 
����� � 4 ��'�. ��� ��&��	�	�� ,��" ��	-
��	)��, � 2020 ���� 
���� ������	� ���& 
����������� � ����	� 
���� ������������ 
��&	�����$ Smart TV, 
��, ������ �����, ��-
�����	� �������� 	� �������� �����"���-
�� ��	�� ����K��� OTT-������
�)�� ��-
�����	��	��. ���, � 	����*��� ����* 
��� 
18 % ���	�	��� "��� �
������ ��
���(� 
��
�� 	� ��
���'�� 	���*��( �
� ��� ��-
���� ���������, � �� ����* ��� � #c; "��� 
����'���
� ������
*�� ���*
�� 60 %.

#��
	�� �����	� ��
�������	�* � 2020 ��
� ����	���* 
	� ������� ����	� (���
� 4 ����� � �����), �
	��� ���� 
�	� ���	�� ��
�� 
��������������		�� ��� � ����� 
'��	�* �����	����, ��� � � ����� '��	�* ���������, ��� 
������ ������� ��������
*���* ��������. � /����� 
��
�� 	��
(
����* 
�� ����

�
�	�� ��	
�	���: ���-

�
+�� ����� ���	�	����* ��'� �
��	��� �� �, � �� +� 
����*, ����������	�	�� ��
���� OTT-�������, ������� 
	��	�� ��'������ ��	���
�( ��
���	�
�� 	� 
�����-
����( ��	��	��. � ����� �
���*� "�� ��������		� ���-
����� ���������	� 
���
�	��� ��
���	��	��, 
�����	�-
�� �����*	��.

5
	������		� � "��� ��� ��
���* ����� ��
�������	�* 
��
�� �����
����* 	� �
����	����	�� ���������� ���-
������ — �����(����, �
�	���� � �������	�. #�����-
�������� "���� ��
�� ��� �	���	��-������� ��������� 
��
����	��	��, ��� � ���� ��
���	�
�, ����	�'�(��� 
�	
��	-���	�
*��� "����� 	� ����� ������. @�� �����-
��� ������ �'��	�	�* ��������(��� ��
��
�� � '���-
��� ��
���'��		�� ��
������.
�����
 � /����( ���	�
���� «������� "���	�» (second 
screen) ���
���� �	��������	�� ����	���
 ��
���
�	�* 
� ��'��
�� ��������� ��
���'��		�� ������	�� � ��
�-
'�����
����� �����	����( � �	���	��-�������	����.

(=;=�+:=�+= 2020

31

18

12
9

12

4 6 7

13

+�
�"���: Flirting With Netflix, Cable TV Companies Court Danger, ��	, 2013 
.

Рисунок 1.  Динамика роста популярности
ОТТ-сервисов в США (%)

Netflix Hulu Basic Hulu Hulu Plus Amazon Prime 
Instant Video

2012 2013
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Требуются 
рекомендации!

���	�
��������� �'��	�	�* � ��
���� ��-

���
�	�* � ���
�
	�� 
��*��
���* �
	�-
�����		� ���
�����(� '	���	�� ��	��	�� 
� �	�+�(� ��
� ��	�
� ��� 
������� 
� ��-
�������
*. ��� 	� ��	��, � "��� ��	
�	��� 
���� � �����	�* �����	�. # ��*�
�	��� ��-
��	 	�"���	�� ��	�
�� 	� ���*
�� �����-

� �������	�� �������� ����'��
����� 
��
���	��	��. � ��'�
�����, ��������		�� 
����	���	��� ����� ���
� ��	�
�� ���
� 
�������* �
�+	���� 	�������� 

* �����-
����
* �� �
����� ��
����� ���
� ���-
�����, �	�����		���� ������
�	�* (�'-'� 
�
����� ��
����� ������ � �����		�� 
�'
��+�� � 	�� ��*'�		��, ��
�'�����-

� ��
�		� «����
����*��» ����� ��	-
��	�� �+� '�������	
������� ���* ����-
	�� ��
���	�
��), � ���+� ��������		�� 
����	���	�� ��	��, ��*'�		�� � ���, ��� 
	� �	�������'�� ����
�	�� ��	�
�� ���
� 
	� ������� ��
�'����
��, �����		� � ��
�-
��*� ��	�����
�	� �����
�	�� ���
�
+�-
��
�	���� ��
�������	�*.
$�
�
� 
���������� ��
���	��	�� 	� 
��	��� OTT 	� ���
��
����� 	�
���* 
���������		�� ����� ����	�*, ��� 
�
�-
�� 	���'��+	�� �	�����		�� ������	�� 
���� �
� �	��� ��	�
�. #
�
������ "���� 
*�
*���* ����
��� 	�������� — ��
�'�-
����
( �
����� �
�+	� ����	��������-
�* � �
����� ��
���� ��V��� ���
����-

�		��� ��	��	��. ����
�� ���
� ����-
����'�����		�* ������� ������	
����, 
������* ���������� ������������ ���-
����������	�� �	
���
��
�	��� "��-
��, �����*���� �' ��	��	�� ��'
��	�� 
����'��
���
��, ��
����		��� 	� ��	�-
�� ��
�'�����
����� �	������� � ���
-
�����	��. �� �
���� ����-���'�
�	�� 
Netflix ��
� �

�	�, �+� ������ �� 75 % 

� 80 % �������	��� ��V��� ���������-
������ ��
�� ����' Netflix �����
���* 
	� ��	��	�, ������� ��
 ������	
���	 
��
�'�����
*� ��������. !�	��	� � ��-

��	�� ����� ����������� ��� ��
���� 
'	���	��, ��� ��� ���
����		�� ��	�
�-
	�� 
����������, ���
� ��	�
� �������-
����(� "��� ����� ����'��, ����� '� 
���� ������
�	�� ���
����� ���*������ 
��
����	�� ����'���
� ��	�� ��������	-
	��� � 
��������*���� ��	��	��.
/�'����� OTT-�
������ � ��*�
�	�� 
��'��+	���� ��
����� ��
���	��	� 	� 

����� ���������� ���	��������(� ���-
���	�( 

* �� ����� ����������	�	�* 
�������� � �����
�� (	������ 2). )����-

�� ����*�	�, ��� ��
��	�* ���	������-
��* '����� ��
�� 
��*�� 
�� � ���
�� '� 
���
�
� ���
�
������ �����
�, ��� 	� 
��	��, ���		� �	� ��
�� ����
�
*(��� 
� �
���
�	�� ���	��������� ��
���
�-
	�* � �
�+����� ��
�.

���������
�	�, ��� "��, ������ �����, 
	� �����
�� � ��������		��� �'��	�-
	�( "��	����� ��
���
�	�*. Q�	
���	-
��� ��������(��� ��
���'��		�� ��
�-

� ��	���'���� *�
*���* ��	�
 
������� 
��	��	��. 6��� �	 	������� ���( ����� 
����	�* ���
��	��� �������
���, 
��� 
���
��� 
����� ����' ����
�	�� �
� 
����	������ ����������, �������(��� 
� �������� �����
	����, 
��� 
�
��� � ��, 
� 
�����. � ������ 	���� ��
�
� �����-
��
��, � ��
��, �� +� �����, � ��� 
��� 
��'	����, ��� ��	���� ��	�
� ����� 	� 
���* �
������� 
����������, � �����
-
	�� � 
��� ����
�	��� �
� ����	������� 
��������� ���	�����* 	� 	�+�	.
� �� +� ����*, ��+	� ���
��
�+���, ��� 
��
�� ������������ ����
�
�		�� �'-
��	�	�* ���
��	�* ��
�
� ��	���'�-
��� ��
���'��		��� ��	��	��. ��� 
���-
#�� �	�
�	�� 
���� ����� 	� �������-
	�� ������	�& 
����� � ��������		�& 
��"�-�����&, � ���	������	�� � 
��	��-
����	�� ������	��	��, ��������	�� ��-
���� �������� � ������	�" �	������	�.

Окошко № 2

#���
	* �+� *�	�, ��� ��
���
�	�� � �	-
���	�� — 	� �����, � ��('	���. 6(
� 	� ��-
��'���(��* �� ��
���'��� ��
� �	���	��� 
� 	������� — ��� 	�����
* ����� "����-
���	� 
���
	*�� 
��� 
����. ��
���'�� ��-
������� � �������� ��	��	��� ���������� 
��	��	��, � �����(��� �
� +� ����
�	�� 
����������, ��
�
(��		�� � �	���	���, — 
� �������� ����������
�	���. ����* «�
��-
�		�*» ��
�
� ��
�������
�	�* ��
���
� 
	�'��	�� second screen («������ "���	»).
#��
��	� ���
�
	��� ���
�
���	�( ���-
��	�� Nielsen, 46 % �������	���� ��
�-
'�����
�� �������	�� � 43 % ��
�'���-
��
�� �
�	����� �+�
	��	� ����
�'�(� 
���� ��
+��� � �������� «������ "���-
	��» ��� ��������� ��. ��� "��� '	���-
��
�	�* ����� �� �	���	��-�����	���� ��� 
�
� �	��� ��*'�	� � ��������������� 

��
���'��		�� ��	��	���. ���, 49 % ��
�-
'�����
�� �
�	����� � 34 % ��
�'�����-

�� �������	�� �����*��* 	���� � #��� 

���
	���
�	�( �	�������( � ���, ��� 
�	� �����*� � 	����*��� ����	�.
&����� ����������	�		�� ���*�
�	��� 
second screen *�
*���* ����+
�	�� � «	�-
��� ��
��» ���������������� � 	����*-
��� ����	� ��
���	��	��, �����		�, ��
� 
���� �
�� � ��������� �������	�� ��-
����� �
� ��'�
�����
�	�� ���, �
���� 
� ��*��� "����. #��
��	� 
�		�� Nielsen, 
21 % ��
�'�����
�� �
�	����� � 18 % ��
�-
'�����
�� �������	�� ����(� ��
��	�� 
����+
�	�* � �
�������� � �����
�	�� 
���*� �
� �������(� � 	��. � �*
� �
����� 
�'���	�� ���
��� ����

�
�	�� ����+-

�	�� � �����
�	�� ���*� ����� ��'����� 
� �����
�, ��� "�� ����'��
�, � �������, 
� ������
�	��� �����
�	��� ���
����-
�� Breaking Bad («�� ��� �*+���») � Game 
of Thrones («%��� ������
��»), ��'������-
�� �����	�� 
�������� ���
� �	���	��-
��
�'�����
�� �� ����� ����.
!����	�* Nielsen 
���� 2013 ��
� '�-
���������
� 
�������		(( ��*'� ��+-

� �����	���� ��
��������� � �����	�-
���( �� ����+
�	�* � ������*�: � �
	�� 
�����	�, � 48 % �
����� ���� ���
� '��-
��
�� ��������� �����
�� � ���
���-
	�( ���
� ������	�� � 	�� � ����-
�
�	�� ���*�, � � 
����� — � 29 % �
�-
���� ���� ���
� ������	�� �� �
���� 
� 	����*��� ����* ��������� �����
�� 
� ���
���	�( ���
� �� '����
��.
������ ��
��	�� 
�		�� � /����� ��
-
����+
�(�, ��� 	��� ��
�����* 	� ��
�-
	� ��
������* �� �������	����. ���, ��-
����� ��� «>�
��» 	� «������ ��	�
�» 
� ����	� ���	�
*��� ���'���
� ����-
����		�� �
�*	�� 	� ��������� 
�����-
��� � ������*'��	�� �����	�� Twitter 
(	������ 3). )� ������� ���
����
�	� 
�-
	����� ����+
�	�* ��� «>�
��» � ���-
������� �
�������� � 20 ���*��* �� 8 
	�*��* 2013 ��
�. ���� (�� 4 
� 5 ��-
�*� ������	�� � �����) �����
*��* 	� 

	� ������� ���������, � �� ����* ��� 
� ����
�	�� 
	� ����+
�	�* 	��*� ��-

+�
�"���: ���
 �������� 
���
�����
� ��������.

Рисунок 2.  Смена модели доставки контента

���
�
��
����

����"# ��	��$��%%�&� ��

B���� @������� (������ <���

��� �����!
����

���
�
��
����

����"# ���
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���
!��
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	� ������. � ����� �����		�� �������*� 
������
�	�� ��
�� �
� ���������� ��	-
��	�� 	� ������ �
� "
�����		�� 	���-
��
� '����
	�	�, ��� ����
�� ��
�� �' 
��	����	�	��� ��
����
*.
)� 
����	�� ������
�	�� ��
�� �����-

���* ��	�� ��
���	� �������	�� �+�-

	��	�� ��
������ ��
�����	��� (���� 
��
�� 30 %), ����
�	�� ������
�
�	� 
��+
� ��������
������ (29 %) � 
(
���, 
�
���(���� ��
�� 	� ������ (13,5 %). 
��� "��� ��
������� �����	�, '������-
������ �����*	��� 	� ����
�����	�� 
��
�� 	� ������� �����, � ���
	�� �� 
����	� ������
*�� 5,5 ����� � 	�
�
(, 
� �� ����* ��� 
��� "���� ��
�� 
(
� 
����*��(� 3,5 ����, � '� ��
�� �
���(� 
	��	���� ��
�� 2 �����.
����� ����'��, 	������* 	� �� ��� � �����-
���� 
����	��� ������
�	�* ��
�� � ��-
�
�
	�� 
��*��
���� �������
�� ����-
����		�� �
��� � ��
�'� 
���
�	��� � 	�-

���
�	��� �	���	��-��	��	��, "�� 	� ��-
'����� ��
�	�* �������	�� ��
������ 
��
�����	���. ; ���� ����	* ��������
�-
'���� � �������	�� ��
������� ������-
��
�	�� ��
���
�����
�� �����	������ 
	��
(
����( �����( «
����	��» ��
�-
�����.
@�� ��	
�	��*, 	����
�� ����*�	�, ���-
������ 
�
�	����� �����		�� ���� ��-

��	��� ��'	���, �����		� � ����	��, 
� ������� ���������* ��������
�	�� 
���� ����	* ��������
�'���� 	���
�-
	�* (� "��� ����	�� ��	�����* � /��-
��*). ���, �� 
�		�� ���	����� «;���-
����», �����	� ��������
�'���� 	���-

�	�* /����� � 2013 ��
� 
����� ��-
��'���
* � 258 ����	 	� ���*�� +���-

��, ��� ����� � 
�� ��'� ���� ����	* 
2000 ��
� (132 ��������
* 	� 1000 
��
����). ��� 	� ��	��, /����* ��� ���-
	� ��������		� ������� �� ����'���
�� 
��'����� ����	: � #c;, �� 
�		�� ���-
���	��� ��	��, �����	� ��������
�'�-
��� ������
*�� 787, � %��
�� — 679, �� 
Q��	��� — 580 ��������
�� 	� ���*-
�� 	���
�	�*. @��, ��� ��
���� �
���-

� �����
 
� 2020 ��
� ��
�� ��
�� �����	*�� ��������-
(��� ��'���� � ��������� ��
����'	���, ��� ��
�� ��-
�������'������* 
��� �����		�� ������ ���
��	�� 
�-
��
�� � "��� �����	��, 
��� 	�'	�����
�	�� ��
�	��� 
������ � ��	���.
�	���� ������ ��
����	�� ��
�� 	��
(
����* �'��	�-
	�*, ��*'�		�� � ���
���	��� 
�
� ��'�����	�� �����-
��� � ����� ��������� "����, � ���+� � ������ ������-
��
�	��� ��
���
���	�* 	� ��	� �������	�* 
����-

	��� ������
�	�* ��
�� �'-'� ��	����	��� �� �����	� 
�	���	��-�������� ���������� ����	�*.
��
� +� ������� ����	�' 	� ��
�� 

���
�	�� ����, �� ��'-
����� ��������
	�� ����
��� 
�		�� � 2025-2030 ��
� 
�
�
��� ��
�� 	������
�	�� ������	�� �	�
������ ��-
��	��. � ��'�
����� ��
�����	���, ��� � �����	�� �'-

�	�* 
� 	��, ��
	����( �����
�� 	� �	���	��-����	��, 
�
	���, � ��
���� �� ������, ���� ��
�
� ��
����'	��� 
��*
 
� ��������� ��������		�� �'��	�	�*.

'D:+@ 2020

��'
� ��	���� �������. ;	�
����	�* 
��	
�	��* ����
�+������* � � ��	���-
	�� ����
�	�� ����
*�	�� ��
���'��	-
	�� �������� � �����
��.

Автопром 
на службе радио

)������* 	� ��������		�� �'��	�	�� 
��������� ��
��������
�	�* ��
 �
�*	�-
�� �	���	���, ��
�� ��	��
� ��	�����
�	� 
	���
���� ������, �����		� � ����	�	�� 
� �����	��� #$%. @�� �����+
�	�� ����-
�
�	� ��� 

* /�����, ��� � 

* ��
���	-
���� ����	 ����. � #c; � 2003 �� 2013 ��
 
�+����*�	�* ��
�����* ��
���
�����
�� 
�����
� � 223 
� 243 ��

��	��. � ��
�-
�������	�� — � 43,7 
� 47,6 ��

��	� ��-

���� (
�		�� �����	�� Rajar).
� /����� 	��
(
����* �	�
����	�* ��	-

�	��*: ���
	������	�* �+�
	��	�* ��
�-
����* ���������� ��
�����	���, �� 
�	-
	�� «TNS /����*», �����
� � 2005 �� 

2013 ��
 � 35,9 
� 38,9 ��

��	� ��
�-
��� (� 	�� "��� ���� ������	� ��V*�	*-
���* �'��	�	��� ����
��� ���
�
���	�* 
� ���	���	��� ���������� ��'����� � 16 

� 12 
��). $��������* ��
�����* �����
� 
� 6,6 
� 6,9 ��

��	��.
��	
�	��* ����+����* � � ����� ���
��-
	�� 
���
�� � ��
����'	���. � 2012 ��
� 
������� ���
��	�� ��V���� � "��� ���-
��	�� � /����� �������
 23 %, ��� ��'��-

�
� ��
�� '�	*�� �����( ������� �� ���-
��� ����� ���
� �	���	��-���
���, ���-
��
�� ��
���
�	�� (������� 9 %) � �����-
	�� #$% (2 %). � #c; � 2012 ��
� ���� 
���
��	�� 
���
�� 	� ��
�� �������
 
1 % 	� ��	� ��
�	�* ���
��	�� 
���
�� 
	� �� � � �����	�� ������.
!�	����	�	�� ������������ ��
�� — 
"�� ������������* ��������� ������
�-
	�* ��	��	��. <	�����
�	�* ����� ��
�-
����� ��
�����	��� — "�� ��������
�-
���, 

* ������� ��
�� *�
*���* �
�	-
����		�� �����
���� ��
��. &����* 
'	�����
�	�* ������ — "�� 
(
�, ���-
�
�����(��� ��
�� � ��	���� ��+��� 

5,5K
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+�
�"���: Crimson Hexagon.
5��
	 �	��
�
� 20 ��
��	� — 8 ����	� 2013 ����.

Рисунок 3.  Число обсуждений шоу «Голос»
в русскоязычном Twitter'е
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#��������� • �����������

���*�	�� "��	��������� ��	V(	�����, 
��'��
*�� ������������ 	� 
�
�	����� 
���
���	�� ����������� ��������
�	�-
�� ����� �, �����������		�, �������-
	�� ��������
�	�� ��
������ ��
��-
���	���.

Язык до слушателя 
доведет

���
���'����, ��� �'-'� �������� 
�-
���	�� ��
������ � �	���	�� ��	��	�� 
������ 	���� 	� ��	���		�� 	� "���
(-
'��	�� ��	��	�� ��'�����	�� ��
�����	-
���, � ���������(��� ��+�� ����'��
�-
	�* ��'���
�	�� ���	���. ���, '� �����
 
� 2006 �� 2013 ��. ������	�* �+�
	��	�* 
��
�����* ��'�����	�� ��
�����	��� 
� $����� �����
� � 
�� ��'�, � ������-
	� 27 % 
� 53 %, ��� �� �	���� ��*'�	� 
� ��*�
�	��� � "��� �����
 � FM-"���� 
'	�����
�	��� ���
� 	���� ��
�����	-
��� ��'�����	��� ����.
� �
�+����� ��
� �
�
��� �+�
��� ���-

�
+�	�* ���
���	�* ���
� � 
�
� ��'-
�����	�� ��
�����	��� � �������	�� 
��V��� ��
��"����.
;	�
�'���* ��������		�� ������ «
�-
���	��» ��
���
�����
��, �
�
��� ��-
������, ��� '������( ��
�����* ��	*�� 
���
����		�� ��
�� 	� ��� �	���	��-
�����(, ��
� �� �	�
����	�� ���
���-
�		�� �� ������ ������� �	���	��-
��
�����	��� �
� +� �� ���
��	���� 
�����	� � ��
� «���������» ��������, 
��	���		�� 	� �	
���
��
�	�� ���
-
�����	�*�. � ����	����, � #c; �����-
��
� ������( ����
*�	���� ������� 
Pandora � Spotify, � /����� �� 
���
�	�� 
�	�
���� *�
*���* «q	
���.$�'���».

� "��� �������� �������	���� ��
��-
������
� �	�������(� � ��'
�	�� ���-
����		�� �	���	��-��������. ���, Clear 
Channel ��	�� '������
 �������		�� �	�-

�� Pandora ��
 	�'��	��� iHeartRadio, 
������� �������� � ���� 
����� � ���-

*��� � ��

�	� ��
�����	��*� � ��'-
��+	����( ��'
�	�* «�	
���
��
�	��» 
��
�����	���, ��	���		�� 	� 
��	�� ��-
'���
�	�� ���
�����	�*�.
���� ��� ���	��	���	�� ��������� ��-
'���
�	�� �������� � ��������
� �
��-
+������* � /����� 	�
�������	�� �������-
	�� ������	����( ��������
	��� ����
�-
	��� �	���	���, �
	��� � ��'������ ����� 
LTE � ����������	�	��� 	� ��	�� ������-
��
�� � ��

��+��� ����
�	�� ���������, 
�	� ������ ��������� ��
	���		�( ��	-
����	��( ��'���
�	�� ��
�����	��*�. 
5� "���, � ����	����, ���
���
�����(� 
�	-
	�� Pew Research �� #c;, �
� ���� ���-
����� ����
�	�� ����
��� 
�		�� � ��
�-
��� ���
� ��������
��, ��

��+���(��� 
���	�
*��( ��
�� � ��
+����. # 2010 �� 
2012 ��
 �����	� ��
�'�����
�� ����
�-
	�� ���������, ����
��������� � �� ����-
��( ��������� ��
�� ����' ��
�
(��	�� 
� ��������
�	�� ��������������, ����� 
� 6 % 
� 17 %, ��������* � ������ The State 
of The News Media 2013.
)����
�� ����*�	�, ��� � �����
 
� 
2020 ��
� "��� ����'���
� ���
�
+�� ��-
��� ��� � #c;, ��� � � /�����, �
	��� ��-

�����*�	�, ��� ���+�� �������� ��
�� 
��
���	� ��������
�	�� ��
���
�����-

��. ��� 	� ��	��, �����+	�� ���	�
�� 


* ��
�����	��� *�
*���* ��*�
�	�� 	� 
�������	���� ��	�� ��������
��, � ��'-
�
�����
�	�� ������� ������� ���
����-
	��
�	� ���
�+�	�� Pandora. �� ���	�� 
Pew Research, ���
� ����� ��
�
�� �+� 

�����
� 2070 � ���
�
+��� �����.

Цифровой провал

! 2020 ��
� ��
��, � ������� 
�
�� 
����*�	����, ����	���* �
�	����		�� 
#$%, ����(��� ������������		� 
� �	�
������ �������. �����	�� "��-
�� *�
*���* �����
 �	�
��	�* 	� ��	�� 
���	�
���� ��������� ����	�* �, ���-
��		�, �
��	����� ���������, ��'��
*(-
��� ���	����� �������� ���	�
. ���-
������
�	�, ��� � 2012 ��
� � #c; ��-

������� ��
�����	���, ����'������* 
�� ����	�* � �������� �������, ����-
��� �������
� ���
� 	������� � 	�� 
����	��.
� /�����, �
� ���	*� ��
��	�� �� �����-
��	����� HD Radio �������� ���	
��� 
DRM, �������'���* ���+� 	� ���	��-

� ��
���� ��'�
������. 9�' ���	�
�-
��
�	�� 
������� �� �����	� ����
��-
���� � ��������� ������
� ��
������ 	� 
	���� ���������� ������ ��
�����	�
�, 
��
��������
� 	� ��
�� ������� 
�	��� 
	� ���������	�� ��������� �����
�-
��	�*. #�
* �� ����'� �������
����� �� 
�
�� �������'���� ��
��"���� �� �	�-

���� � ��
���'��		��, �+�
��� "���� 
	� ����� 	� 
� 2020 ��
�, 	� ��'+�.
9�
�� ����, ��+	� ���
��
�+���, ��� 
� ��
��
*(���� ��
���	���� ��
��-
�
�����
�� ������ 	�� ������	���� 
� ������ ��������� ��
�����	�
�: 
'	�����
�	�� ���

�+�	�� ��
�����	-
��� � �	�
������ FM-
����'�	� (55 
� $�����) ��������� ������	���� ��-

������ � ��'	�� +�	��� � ��������, 
� ��� ���
�, 	������� �
�	�, � �������� 
'����	�* 	� *�
*���* ����
�
*(��� 


* ��������
�	��� �
� �������� ��-

���
���	�*, �����		�, ��
� ���� �
�� 
	� � ��'���
�	��, � � ��'�����	�� ��-

�����	��*�. 

Рисунок 4.  Места слушания радио (% от слушателей)

+�
�"���: «TNS ������».
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